Qadim Diyar Beynadlxalq Elmi Jurnal. 2025 / Cild: 7 Sayr: 10 / 208-212 ISSN: 2706-6185
Ancient Land International Scientific Journal. 2025 / Volume: 7 Issue: 10 / 208-212 e-ISSN: 2709-4197

Anar Mommadov

Azarbaycan Dillor Universiteti
magistrant
https://orcid.org/0009-0001-2081-8737
mammadov.anar@gmail.com

Missiya—vizyon—dayarlorin strateji planlasdirmada inteqrasiyasi:
komanda vd naticalor

Xiilasa

Strateji planlasdirma togkilatin golocoyini formalagdirmaq vo maraqli toraflorin foaliyystini mag-
sadyonlii sokilde yonlondirmak ti¢iin asas idaraetma prosesidir. O, togkilatin missiyasi, vizyonu, asas
doyarlori vo magsadlari ilo amaliyyatlar slagslondirir, giiclii vo zoaif toroflori, imkanlar1 vo tohdidlori
nozoro alaraq rogabot istiinliiyli vo davamli inkisaf {i¢lin yol xoritosi togdim edir. Ugurlu strateji
planlasdirma diqqot, hesabatliliq vo noticoyo fokuslanma yaradir, resurslardan somorali istifadoni to-
min edir vo kritik gorarlarin gobuluna dostok olur.
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The Role of Strategic Planning and Execution in Team Building and
Results-Oriented Action

Abstract

Strategic planning is a key management process for shaping the future of an organization and
purposefully directing the activities of stakeholders. It links operations with the organization’s
mission, vision, core values, and goals, providing a roadmap for achieving competitive advantage and
sustainable development while taking into account strengths, weaknesses, opportunities, and threats.
Successful strategic planning fosters focus, accountability, and a results-oriented approach, ensures
the efficient use of resources, and supports informed decision-making in critical organizational
contexts.
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Giris
Strateji planlasdirma togkilatin nazordo tutdugu golocoyi reallasdirmaq {igiin maraqli toroflorin
foaliyyotini yonlondirmo prosesi kimi xarakterizo olunur. Bu yanasma togkilatin foaliyyotini mdh-
komlondiron vacib inkisaf mexanizmlorini, addimlar1 vo omoliyyatlar1 formalasdirir. Buna gora do
strateji planlagdirma foaliyyatlori toskilatin boyiimosini, inkisafini vo natico etibarilo ugurunu tomin
edon asas sartlorden biri hesab olunur. Forbes tarafinden 2011-ci ilds dorc olunmus moqalada strateji

planlarin ugursuzluguna sobab ola bilocak on asas amil qeyd edilmigdir. Maqalads vurgulanir ki,
sadaca “plana sahib olmagq ii¢iin plan hazirlamaq” yanagmasi ugursuzlugun asas sabablarindon biridir.
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Yoni, plan toskilatin real ehtiyaclarini oks etdirmoadikdo, o yalniz formal xarakter dasiyir. Rogabat
Ustiinlilyliniin qorunmasi li¢ilin toskilati planlasdirma qruplart biznes miihitindoki doyisikliklori
diizgiin sorh etmoli vo reaksiya vermolidirlor. ©ks halda, ugursuzluq asason g¢evikliyi vo noticoyo
fokuslanmani itirmoklo olagodar olur. Bundan olave, resurs catismazligi vo ya zoruri bilik vo
tacriiboys malik olmayan soxslorin proseso calb edilmasi do strateji foaliyyatin ugursuzluguna gatirib
cixarir. Bu sobobdon do ¢otin soraitdo planin hoyata kegirilmasi ti¢iin diizgiin soxslorin se¢ilmasi vacib
amil hesab olunur (Maleka, 2014, p. 7).

Tadgiqat

Aileron hamginin qeyd edir ki, planin tortib olunub sadacs rofds saxlanmasi, bazar gortloring
uygun ¢evik doyisikliklorin edilmamasi, elaca do zaif liderlik strateji planin icrasinda ciddi problemlor
yaradir. Liderlik ¢atismazligi, xiisusilo ¢otin gorarlarin gebulunda va inkisaf yonliimli faaliyyetlorin
hoyata kecirilmosinds toskilatin ugur qazanmasina mane olur. Bundan olavo, real bazar faktlarini
nozoro almamagq, geyri-effektiv foaliyyatlora resurs yonlondirmok vo hesabatliligin tomin olunmamasi
strateji planin effektivliyini azaldir. Digor torofdon, realliga uygun olmayan mogsadlorin miioyyon
edilmosi togkilatin diggatini yayindirir vo idaraolunmaz hoadoflor yaradir (Aileron, 2011, p. 10).

Strateji planlagdirmanin Ustiinliiklori iso hom togkilatin timumi faaliyyatinde, hom do ayri-ayri
sObalordo va fordi soviyyads 6ziinii gostorir. Wells va Doherty qeyd edirlar ki, strateji plan yalniz
golocok istiqgamotlori miioyyonlosdirmir, eyni zamanda foaliyyatin tokmillosdirilmosi iigiin ¢orgivo
rolunu oynayir. Bu ¢or¢ivo qgorarlarin qobul edilmosini asanlasdirir, toskilati nozarot vo qiymot-
londirmo mexanizmlori iiglin baza yaradir. Strateji planlasdirma prosesindo hazirlanan struktur-
lagdirilmis planlar vaxt codvellorinin, qiymatlondirmo gostoricilorinin vo tapsiriglarin idars olun-
masinda mithiim shomiyyat dasiyir. Bu planlar eyni zamanda liderlors icra prosesini qiymot-
londirmaya, problemlari tohlil etmays vo dyronma imkanlarini genislondirmoys sorait yaradir. Belo-
likla, toskilatlar kritik problemlori miioyyanlogdirir vo onlar1 aradan qaldirmaq {i¢iin alave imkanlar
olds edirlor (Bowen, 2018, p. 5).

Umumiyyotlo, strateji planlasdirma toskilatin osas doyorlorine uygun sistemlori optimal-
lagdirmaqla raqabot iistiinliiyli formalasdirmaq vo inkisaf imkanlarmi artirmaq {i¢lin platforma ya-
radir. Bu baximdan, maqalods toskilatin faaliyyat istigamatlorinin miisyyonlasdirilmasinda strateji
planlagdirmanin rolu vo ugursuzluga sobob olan amillor arasdirilir. Todqiqatin moaqsadi toskilati
foaliyyata tasir edan strateji aspektlori tonqidi sakilds nezardan kegirmok vo qiymotlondirmae vasitasilo
nozori baza formalasdirmaqdir. Bu qiymatlondirma prosesinde toskilatin missiyasi, vizyonu, asas
doyoerleri, giiclii vo zaif toroflori, imkanlar1 vo tohdidloeri, hamginin maqsad, strategiya vo taktiki
addimlar nazors alinir. Noticodo, arasdirma strateji planlagsdirmanin toskilati foaliyyats tosirine nozori
baxis togdim etmoklo yanasi, praktiki problemlorin tohlilins do tohfs verir. Bundan slave, molumdur
ki, hor bir qurumun miivaffoqiyyoti onun gostordiyi noticalors goro hesablanir. Strateji plan komanda
tizvlorindo Ol¢ii hissini formalasdirir vo bir qayda olaraq, miivoffoqiyyoti Olgiilobilon etmoklo
komandanin motivasiyasini daxildon giiclondirir. Naticalora koklonmok komandanin 6zii ils roqabat
aparmasinin an giiclii vasitosidir.

Miixtolif todqiqatcilar toskilati strukturlarda totbiq olunan strateji planlasdirmaya forqli
yanasmalar toqdim etmislor. Umumilikdo, bu proses toskilatin golocok inkisafin1 arasdirmaq,
prioritetlora uygun maosalalori vo asas tendensiyalart miioyyonlosdirmokdon ibaratdir. Belo tosvir
gostarir ki, komandalar vo bolmolor lizro miioyyonlosdirilon toskilati mogsadlor yiiksok soviyyali
strategiyaya cevrildikds, onlarin reallagdirilmasi ehtimali daha da artir. BMT (2019, p. 3) qeyd edir
ki, diizglin qurulmus strateji planlasdirma toskilatda diggotin comlonmaosing, hesabatliligin tomin
olunmasina vo naticolorin alds edilmosino gorait yaradir.

Maleka belo bir yanasma irali siiriir ki, strateji idaroetms togkilatin maqsadlorine ¢atmaq ii¢lin
istifado etdiyi planlasdirma mexanizmini ohato edir. Onun fikrinco, strateji plan hazirlandigda
rohborlik konkret mogsodlori miioyyon edir vo onlarin icrasini tomin etmok tigiin zoruri todbirlor
planini formalasdirir. Bu sonoad toskilatin mogsadlorini, homin mogsadlore ¢atmaq iigiin vacib
addimlari, holledici elementlori vo planlagdirma prosedurlarini oks etdirir. Beloliklo, Maleka strateji
idaroetmoni prioritetlorin se¢ilmosi, resurslarin somorali yonlondirilmasi, amoaliyyatlarin giiclon-
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dirilmasi, hom maraqli toraflorin, hom do amokdaslarin imumi mogsadlore fokuslanmasinin tomin
olunmasi, naticalorin izlonilmasi va dayison miihito uygun foaliyyast istiqgamatlorinin tonzimlonmasi
kimi izah edir (The Enterprise Foundation, 1999).

The Enterprise Foundation (1999) strateji planlasdirmani toskilati 6z missiyasi ¢orgivasindo
istigamotlondiron vacib bir mexanizm kimi xarakterizo edir. Bu yanasma toskilatin inkisafi {i¢lin
resurslarin bolgiisiine, mdévcud ¢atinliklordon ¢ixis yollaria vo imkanlardan istifado iisullarina dair
osaslt gorarlar qobul etmok {i¢lin ¢or¢ivo yaradir. Hesabatda qeyd olunur ki, strateji planlasdirma
toskilatin missiyasini hoyata kegirmasing tosir edon imkanlar, moahdudiyyatlor vo prioritetlor barado
molumat verarok ugurun tomin edilmosinds miihiim vasito rolunu oynayir (Bryson, 2018, p. 22).

Bununla yanas1, Milli Azliglarin QICS-lo Miibariza Suras: strateji planlasdirmanin shomiyyatine
toxunaraq bildirir ki, bu proses tagkilatin vizyonunu hom daxili, hom do xarici auditoriyaya ¢atdirir,
xUisusi missiyalar1 doqiqlosdirir, maraqli toroflori, istehlakg¢ilart vo miistorilori miioyyonlosdirir, giiclii
va zoif cohatlori ortaya ¢ixarir, potensial risklori nozors alaraq miivafiq miihiti qiymotlondirir vo qorar
gobul etmok ii¢iin uygun kontekst formalagdirir. NMAC Bryson-un yanagmasina istinad edorok olavo
edir ki, strateji idaroetma toskilatin galocayo fokuslanmis sokilde faaliyystini istiqamatlondiron vo
formalasdiran asasl qorarlarin vo amaliyyatlarin hoyata kegirilmasine imkan veran sistemli vo nizam-
intizamli tosirdir (National Minority AIDS Council [INMAC], 2016, p. 11).

Missiya vo vizyon strateji planlasdirmanin on miihiim komponentlori sayilir vo togkilatin
mogsadlorine uygun gozlonilon performans standartlarini miioyyonlosdirir. Lakin bu iki anlayisin
mozmun baximindan tez-tez qarigdirildig1r miisahido olunur. Bowen missiya anlayisini daha konkret
vo praktik soviyyado izah edir. Onun fikrinca, missiya bayanati togkilatin foaliyyast prioritetlorini
gostorir, ragabat istlinlilyline fokuslanir vo mévecud imkanlarla doyorlor asasinda forqlonmoyi
hodofloyir. Bu yanasmaya osason, missiya toskilatin roqiblordon forqlonorak unikal iistiinliiklorini
ortaya qoyan vo onlart mogsadyodnlii sokilds istifads etmoklo rogabat giicii qazanan bir ¢orgivo kimi
gobul olunur. Oksina, vizyon golocays istiqgamotlonmisdir vo toskilatin miioyyon dovrdo bazarda
hans1 movqgeds olacagini tosvir edir. O, uzunmiiddatli strategiyani, hadoflorin normativ uygunlugunu
ifado edir vo innovasiya, motivasiya, 6hdolik kimi dayarlori giiclondirorak togkilatin manealori
asmasina dostok olur. Beloalikls, vizyon baoyanati toskilatin galocokdo hanst mdvqeds olacagim
gostoron uzunmiiddotli perspektivi oks etdirir.

Papulova missiya va vizyonu strateji idaroetmado strategiyanin qurulmasi prosesinin osas
elementlori kimi doyarlondirir. Onun fikrinco, bu iki element toskilatt galocoya istiqamotlondirir,
sadaca prognoz rolunu oynamir, aksina, icrasi zaruri olan istigamat vo taloblori miisyyanlosdirir.
Burada diqget asason niyyatlorin, foaliyyatlorin vo aldo olunacaq noticalorin formalasdirilmasina
yonalir (Papulova, 2014, p. 18).

Taiwo, Lawal vo Agwu iso missiya vo vizyon arasinda bonzorliklor olsa da, onlarin mahiyyoatco
forqlondiyini vurgulayir. Onlarin arasdirmasina goro, missiya toskilatin mogsodlora neco nail
olacagini aciqlayir, vizyon isa golocokdo hansi movgeys catmaq istodiyini iimumilosdirir. Bagsqa
s0zlo, missiya “no etmoliyik?” sualina cavab verir, vizyon iso “harada olmaq istayirik?” masalasini
ortaya qoyur. Zaman 0lgiisiindo iso missiya daha cox bu giino, vizyon iso golocoyo fokuslanir.
Todqiqatgilar olavo olaraq geyd edirlor ki, ugurlu missiya boyanati togkilatin etik prinsiplorine
soykonmaoli vo rohbarliyo istiqamot vermoalidir. Eyni zamanda, vizyon qisa, doqiq vo aydin olmali,
doyorlori vo magsadlori ¢evik sokilds ifado etmolidir (Taiwo, Lawal, & Agwu, 2016, p. 25).

Aparilan miizakirslordon goriindiiyli kimi, strateji planlasdirma yalniz idaroetma prosesi deyil,
eyni zamanda toskilatin mévcud vo golocok faaliyyat istigamatlorini miioyyon edon miithiim idarsetmo
alotidir. Strateji planlasdirmanin osas doyori ondadir ki, o, toskilata mogsadloring sistemli vo ardicil
sokildo nail olmagq tigiin yol xaritosi toqdim edir. Bu yol xaritosi togkilati diisiinco moktoblorinin vo
yanasmalarin totbiqi vasitosilo formalagaraq, hom daxili miihitin, hom do xarici amillorin nozors
alinmasi ilo tam bir struktur yaradir (United Nations [UN], 2019, p. 6).

Todqgiqatin noticalori gostorir ki, strateji planlagdirma prosesi zamani togkilatin giiclii vo zoif
toroflori, imkanlar1 vo tohdidlori (SWOT analizi) miioyyon edilir. Bu yanasma toskilata daxili
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resurslarini diizgiin qiymotlondirmok, mdévcud imkanlardan maksimum istifado etmok vo xarici
mithitdo movcud olan risklors qars1 qabaqlayici todbirlor gormok imkani yaradir.

Mosalon, qlobal sirkotlordon biri olan Apple-in uguru onun strateji planlasdirma prosesindo
texnoloji Ustiinliiklorini giiclii torof kimi doyarlondirmasi vo bazarin doyison tendensiyalarina ¢evik
uygunlagmasti ilo baghdir. Digor torofdon, Kodak sirkatinin iflas1 iso zaif toroflorini diizgiin qiymotlon-
dirmomaosi va roqomsal fotoqrafiya kimi yeni imkanlara uygunlasa bilmomasi ilo alagolondirilir. Bu
niimunolor strateji planlasdirmanin na qador hayati shomiyyot dasidigini acgiq sokildo gostorir (Wells
& Doherty, 1994, p. 12).

Strateji planlagdirmanin asas elementlorindon biri olan missiya, toskilatin niys mévcud oldugunu,
hans1 dayarlora sdykendiyini vo maraqli toraflora hansi faydani toqdim etdiyini aydin gokilds ifado
edir. Masolon, Google-un missiyasi “diinyanin moalumatlarini togkil etmok vo onlart hor kos iigiin
olcatan vo faydali etmokdir.” Bu missiya toskilatin giindslik faaliyyatlorini istiqgamatlondirarok onun
global miqyasda roqabot iistlinlilyiinii qoruyub saxlamasia xidmot edir (Johnson, Scholes, &
Whittington, 2017, p. 25).

Digor miihiim element iso vizyondur. Vizyon togkilatin golocokde hanst mévqeds olmagi hadof-
ladiyini gostarir. Bu, toskilatin uzunmiiddatli istigamatlorini miisyyan edir vo biitiin amokdaslarin bir
moqsad atrafinda soforbor olunmasina gorait yaradir. Masalon, 7es/a-nin vizyonu “diinyanin davaml
enerjiys kegidini siiratlondirmokdir.” Bu vizyon sirkatin biitiin foaliyyatlorini bir istigamoto yonaldir
vo hom investorlari, hom do istehlak¢ilari colb edon motivasiyaedici amil kimi ¢ixis edir.

Strateji planlagdirmanin digor miihiim torafi iso asas doyarlordir. Onlar togkilati modoniyyatlo six
baglidir vo gabul edilon gorarlarin diizgiin istigamatlonmasinds halledici rol oynayir. Ogor togkilatin
strateji plant modoniyyatlo uzlasmirsa, onun ugur qazanmasi ¢otinlosir. Masalon, Toyota sirkoti
“Kaizen” (davamli inkisaf) prinsipini asas dayar kimi qobul edorak istehsal proseslorinds innovativ
va keyfiyyat yoniimlii yanagsmani inkisaf etdirib. Bu isa sirkotin uzun illordir avtomobil sonayesindo
lider mévqeyini qorumasina imkan verib (Kaplan & Norton, 2004, p. 33).

Natica

Notico etibarilo, strateji planlagdirma togkilatin inkisafinda kompleks rol oynayir:

« daxili vo xarici miihitin tohlili asasinda real magsadlor formalagdirr;

* missiya vo vizyon vasitasilo togkilata istigamot vo motivasiya verir;

* osas dayarlar vasitasils togkilati madaniyystls uygunlugu tomin edir;

* rogabat iistlinliiylinii qorumaq tigiin miihito ¢evik uygunlasmaga sorait yaradir.

Belaliklo, strateji planlagdirma yalniz sanad vo ya prosedur deyil, togkilatin golocoyini miioyyon
edon vo onun ugurlu faaliyyatine zomin yaradan dinamik idaroetms mexanizmidir.
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